
目標値 実績値
定量
評価

定性
評価

目標値 実績値
定量
評価

定性
評価

　１　良質な医療サービスの提供（詳細：参考１）

－ 4 － 4

８０．０％
以上

68.0% 3 3
７４．３％

以上
64.3% 3 3

　２　健全な病院経営

100.1％
以上

100.0% 4 3
100.1％

以上
101.2% 5 3

1.95百万
以下

3.72百万 2 4
２．０百万

以下
4.4百万 1 3

134.3％
以下

128.3% 5 4
134.3％

以下
136.7% 4 3

　３　医療体制の充実強化

７人
以上

６人 3 3
７人
以上

８人 5 4

100％
以上

100.0% 5 3
１００％
以上

100.0% 5 3

　４　職員の資質向上と人材育成

３人
以上

６人 5 5
３人
以上

５人 5 5

９件
以上

８件 4 5
７件
以上

８件 5 4

　５　地域との連携・共生

２1．２％
以上

28.6%
２０．２％

以上
35.5%

２２．３％
以上

27.5%
２１．３％

以上
24.6%

６６％
以上

78.6%
６６％
以上

78.6%

－ 4 － 4

○自己評価基準

【５】 【５】

【４】 【４】

【３】 【３】

【２】 【２】

【１】 【１】

①医療の質の向上 －

②患者サービスの向上 患者満足度

基本方針 評価項目

平成28年度 平成27年度

①収益の確保
経常収支比
率

②未収金の発生防止等
過年度未収
金残高

③費用の見直し
職員給与比
率

①人材の育成と確保
資格取得者
支援者数

②職員の意識改革
職員提案件
数

①診療体制・経営基盤の
強化

常勤医師数

②医療安全対策の強化
医療安全研
修参加率

目標値達成状況の自己評価（定量評価） 取組状況の自己評価（定性評価）

①地域医療機関等との
連携

紹介率

5 4逆紹介率

病床利用率

②県民への情報提供 －

5 5

目標値を下回った。達成度５０％以上 消極的である。

目標値を大きく下回った。達成度５０％未満 実施に至っていない。

目標値を上回った。達成度１００％以上 極めて積極的に行われている。

目標値を達成できた。達成度９０％以上 積極的に行われている。

目標値をほぼ達成できた。達成度７０％以上 取り組んでいる。

Ⅲ 行動計画に掲げる１１の数値目標の達成状況 矢吹病院

H28 H27 H26 H28-H27

4.4 5.5 3.7 -1.1

6 7 7 -1

65.8 62.4 433 3.4

84 83 81 1

278,291 279,193 281,812 -902

精神科/内科/歯科 精神科/内科/歯科 精神科/内科/歯科

増減理由

病院事業収益 1,675,817 1,712,018 1,729,533 -36,201

医業収益 960,233 923,426 919,634 36,807

入院収益 660,094 625,558 665,726 34,536

外来収益 185,441 192,211 177,828 -6,770

96,657 92,470 64,912 4,187

医業外収益 715,148 785,992 809,157 -70,844

657,176 742,270 767,936 -85,094

特別利益 436 2,600 742 -2,164

病院事業費用 1,676,538 1,712,289 1,769,247 -35,751

医業費用 1,670,623 1,685,014 1,651,529 -14,391

給与費 1,233,692 1,262,356 1,217,189 -28,664

材料費 156,516 177,642 174,254 -21,126

薬品費 108,837 129,433 124,616 -20,596

診療材料費 10,493 10,043 10,392 450

経費 158,848 142,423 155,474 16,425

委託費 77,518 63,195 68,553 14,323

減価償却費 89,531 79,657 81,975 9,874

医業外費用 5,220 4,520 5,216 700

企業債利息 3,842 4,520 5,216 -678

特別損失 695 22,755 112,502 -22,060

-710,390 -761,588 -731,895 51,198

純利益（損失） -721 -271 -39,714 -450

558,261 626,570 600,754 -68,309

病床利用率（％） 78.6 78.6 62.1 0.0

平均在院日数 223.2 256.5 337 -33.3

42,739 43,613 46,673 -874

1日平均入院患者（人） 117.1 119.2 127.9 -2.1

15,445 14,344 14,264 1,101

16,571 15,454 14,762 1,117

1日平均外来患者（人） 68.2 63.6 60.5 4.6

11,202 12,451 12,056 -1,249

外来/入院比率（％） 38.8 35.4 31.6 3.4

（単位：千円・％）

県立矢吹病院
事業開始年月 S30.11. 1

診療圏の人口

年度

1.　施設の概要

病床数

100床当り医師数

199

医師数

100床当り看護職員数

看護職員数

2.　病院概要

診療科

3.　損益の状況

○入院収益：+34,536千円
・急性期治療病棟入院料、医師配置加算
算定による診療単価の増(+1,101円）
・入院医療中心から地域生活移行の促進
等による入院患者の減

○外来収益：▲6,770千円＞
・訪問看護（+217件）、児童思春期外来
の患者（+489名）の増
・院外処方の開始（H28.12～）による診
療単価の減による外来収益の減

うち、一般会計繰入金

うち、一般会計繰入金

○医業費用：▲14,391千円
・給与費：▲28,664千円（医師数の減8
名→6名）
・材料費：▲21,126千円（院外処方の開
始（H28.12～）による減）
・経費：+16,425千円（新装置保守委
託、旧看護師寮解体設計委託等による委
託料の増+14,323千円）

○特別損失：▲22,060千円
・その他特別損失：▲17,452千円
（H27は除染を実施したため）

医業収支（医業収益-医業費用）

一般会計繰入金
（政策医療に係る経費）

4.　経営分析

入院患者数（人）

入院診療単価（円）

外来患者数（人）

外来診療単価（円）

健全な病院経営（矢吹病院経営分析）

 ５


