
信頼される学校づくりを職場の力で
別冊資料

研修用事例集研修用事例集

この事例集には、教職員による不祥事等が収録されています。各所属にお
ける研修の場面等で事例研究を行う際に、御活用ください。
｢自らが不祥事を起こさないように気をつける｣という意識にとどまるので
はなく、組織として、同僚として、日々児童生徒と接する教職員として｢何が
できるか｣を考えて取り組んでください。

令和６年４月改訂
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【ケース１】わいせつ行為等

(状況）
男性教員は、部活動指導で関わった１８歳の女子生徒と、卒業式前日の日曜日

に２人でドライブに出かけた。以前から自分に対して恋愛感情があると思ってい
た同教員は、車内で同生徒を抱きしめ、キスをした。

（事後の発言等）
以前から「先生と２人でドライブに行きたい」と何度も言われていた。また、

１８歳になっているから県青少年健全育成条例違反には当たらないだろうと考え
ていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
①「てなづけ型」
自信家の教員が児童生徒等を特別扱いするなどしてコントロールし、相手も同
意したかのような状況をつくる。
②「救済者願望型」
虐待等の悩みや困難を抱えた児童生徒等を一人で救おうとし、児童生徒との関
係にのめり込む。
③「性暴力型」
ストレス解消のために拒否しにくい児童生徒等に一方的に欲望を押しつける。

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース２】わいせつ行為等

(状況）
担任である男性教員は、クラスの人間関係に悩む女子生徒に対し、普段からよ

く相談に乗っていた。ゴールデンウィーク中の５月３日、同生徒が落ち込んでい
たために、同生徒の求めに応じて２人でカラオケに行くことになった。同教員は、
密室で同生徒の頭をなでたり、手を握るなどの行為を繰り返し行った。

（事後の発言等）
「相談に乗ってくれてありがとう」といつも感謝されていた。生徒からの誘い

でもあり、生徒もカラオケを楽しんでいた。体に触れたのは元気づけるためだっ
たが、今思えば軽はずみな行動だった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
①「てなづけ型」
自信家の教員が児童生徒等を特別扱いするなどしてコントロールし、相手も
同意したかのような状況をつくる。
②「救済者願望型」
虐待等の悩みや困難を抱えた児童生徒等を一人で救おうとし、児童生徒との
関係にのめり込む。
③「性暴力型」
ストレス解消のために拒否しにくい児童生徒等に一方的に欲望を押しつける。

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース３】わいせつ行為等

(状況）
男性教員は、スマートフォンのアプリを介して知り合った１８歳未満の女性に

対して、１８歳未満であることを認識しながら、県内のホテルにおいて、みだら
な行為を行い、県青少年健全育成条例違反容疑で逮捕された。

（事後の発言等）
危険なアプリがあることを知り、生徒指導の一環として、勤務校の生徒が実際

に使っているのかを調べた。最初は本人の家庭とかの話をしていたが、だんだん
わいせつな方に話がいってしまった。教員として悪いことをしているという自覚
があり、教員であることは言わなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
①「てなづけ型」
自信家の教員が児童生徒等を特別扱いするなどしてコントロールし、相手も
同意したかのような状況をつくる。
②「救済者願望型」
虐待等の悩みや困難を抱えた児童生徒等を一人で救おうとし、児童生徒との
関係にのめり込む。
③「性暴力型」
ストレス解消のために拒否しにくい児童生徒等に一方的に欲望を押しつける。

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース４】わいせつ行為等

(状況）
女性教員は、男子生徒と日頃からＬＩＮＥで個人的なやりとりをしていた。同

生徒から放課後に悩み相談を受け、「今の相談内容を他人に話したら学校を辞める」
と言われた。９月２日の深夜、同生徒が「退学するから直接会って話したい」と
連絡してきたため、同教員は心配になって生徒宅近くに向かい同生徒を車内に乗
せたところ、巡回中の警察官から職務質問を受け、署へ任意同行を求められた。

（事後の発言等）
最初からＬＩＮＥのやりとりをすべきではなかった。「他人に話したら学校を辞

める」と言われてから冷静さを失ってしまった。生徒と個人的にＬＩＮＥをして
いた後ろめたさもあって、他の職員や管理職に相談できない状況になっていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
①「てなづけ型」
自信家の教員が児童生徒等を特別扱いするなどしてコントロールし、相手も
同意したかのような状況をつくる。
②「救済者願望型」
虐待等の悩みや困難を抱えた児童生徒等を一人で救おうとし、児童生徒との
関係にのめり込む。
③「性暴力型」
ストレス解消のために拒否しにくい児童生徒等に一方的に欲望を押しつける。

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース５】わいせつ行為等

（状況）
男性教員は、部活動の遠征試合のため女子生徒を引率して県外の旅館に宿泊し

た際、女子生徒たちが館外で夕食後の練習を行っている最中に、誰もいない女子
生徒たちの部屋に勝手に入り、干してある下着など数点を個人のカメラで撮影し
た。

（事後の発言等）
遠征先ということもあり、気持ちが緩んでいた。県外の旅館では誰にも見つか

らないという思いがあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース６】わいせつ行為等

(状況）
男性教員は、勤務する中学校の音楽準備室等において、授業中や休み時間に、

直接もしくは衣服の上から複数の男子生徒の下半身を触るわいせつ行為を行った。

（事後の発言等）
遊び感覚でじゃれ合ってふざけていく中で、徐々に生徒との距離感がつかめな

くなった。わいせつやセクハラは、女子に対してはやってはいけないという認識
はあったが、男子に対してはそういう認識がなく、大丈夫だと思っていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース７】わいせつ行為等

（状況）
男性教員は、担任をする中学校の１年女子生徒が、昼休みの時間に発熱のため

保健室で休んでいると聞いた。保健室に向かった同教員は「熱を確認するから」
と声をかけ、同生徒の了解を得ることなく、頭、手、足に直接手を触れる行為を
複数回行った。その日の夕方、同生徒の保護者から学校に抗議の電話があった。

（事後の発言等）
養護教諭は教育相談のため別室で他の生徒の対応をしており、保健室にいなか

った。保護者を呼ぶかどうかの判断をするのは自分しかいないと思った。今思え
ば、生徒の身体に直接手を触れたのは軽率だったと思う。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース８】わいせつ行為等

（状況）
男性教員は、勤務する学校の女子生徒から放課後に数学の個別指導をしてほし

いとの依頼を受け、教室内で指導していたところ、指導の合間に、頭、肩、お尻
などを繰り返し触るなどの行為を行った。

（事後の発言等）
徐々に正答を導くことができるようになり、その場の雰囲気から体を触ってし

まった。嫌がっている様子もなかったので、許されていると思った。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース９】わいせつ行為等

(状況）
男性教員は、ＳＮＳで知り合った１８歳未満の女子生徒との間で、金銭を支払

う代わりにわいせつな写真や動画を送ってもらう約束をし、５０件以上ものわい
せつな写真や動画を手に入れた。

（事後の発言等）
１８歳未満であることは知っていたが、女子生徒は本当にお金を必要としてい

たので、女子生徒を助けるためという理由で約束をしてしまった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース10】わいせつ行為等

（状況）
女性教員は、新採用の男性教員と３年間、同じ学年を受け持ってきた。共に卒

業生を出した後の祝賀会の二次会で、同教員は同男性教員とカラオケのデュエッ
トをすることになった。同教員は周りの職員が冷やかす中で盛り上がり、同男性
教員の腰に手を回して歌い続けた。翌日、同男性教員が管理職に相談した結果、
同教員の行為はセクハラ行為に当たるとして、校長から厳重な注意を受けた。

（事後の発言等）
新採用の男性教員は頼りないため、いつも自分が面倒を見てきたし、信頼もさ
れていた。あの場では自分も酒に酔っており、男性教員も盛り上がっていた。周
囲の冷やかしに応えようとして、腰に手を回してしまった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース11】わいせつ行為等

（状況）
男性教員は、授業中に、授業とは全く関係のない性的な話をクラス全体の前で

約１０分間にわたり行った。一部の女子生徒から性的な話を止めるよう依頼があ
ったにもかかわらず、重要な話という理由で性的な話を続けた。

（事後の発言等）
性的な話といえども、将来必要になると考えた。クラス全体に知ってもらうに

は授業中にそうした話をするのが一番良いと考えた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース12】ストーカー行為等

(状況）

女性教員は、同窓会で数年ぶりに再会した教え子の元男子生徒とＬＩＮＥを交
換した。元生徒とやりとりを続ける中で親密な関係となり、同教員は元生徒に好
意を伝えた。それ以降、元生徒からの連絡が突然途絶えたため、諦めきれない同
教員は、執拗にメールや電話を繰り返し、元生徒の自宅付近で車内から写真を何
度も撮影したため、ストーカー規制法違反の容疑で警察署に連行された。

（事後の発言等）
教え子といってもすでに成人しているのだから、真剣な交際を望んでいた。ど

うしても教え子への想いを断ち切ることができず、いつしか自分を見失ってしま
い、行動が徐々にエスカレートしてしまった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース13】体罰等

（状況）
女性教員は、授業中に男子児童が突如教室内を歩き始めたため、「きちんと自

分の席に座りなさい」と厳しく叱責した。しかし、一向に従う気配がないので、
今度は同児童の右腕を強引に引っ張り廊下に連れ出した。その際、パニックを起
こした同児童は階段に向かって走り始め、誤って階段から転げ落ちてしまい、骨
折を含む全治 2か月の重傷を負った。

（事後の発言等）
同児童には発達障がいがあり、日頃から慎重に接してきた。今日は朝から４回
も授業中に歩き回っており、我慢ができなくなった。これまで同僚や管理職にも
同児童について相談してきたが、病休者等もあり教頭先生が臨時に担任をしてい
るような状況で誰も余裕がなく、自分だけで何とかするしかなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース14】体罰等

（状況）
男性教員は、武道場で部活動の指導を行った際、男子生徒１名に対し、休憩時

間等も設けず約３時間３０分にわたって掛かり稽古等の集中指導を行い、右頭部
打撲及び右手首捻挫のけがを負わせた。これにより後日、同生徒は退部し、その
後不登校となった。

（事後の発言等）
男子生徒の成長のために行った。自分自身もきつい練習のお陰で成長できた経

験もあり、体罰の認識はなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース15】体罰等

（状況）
バレー部顧問の男性教員は、全部員を集めた大会後の反省会で、試合中に怠慢

なプレーを繰り返した３年の男子生徒を注意したところ、「何で俺ばかり注意する
んだ。先生の指示がいつも悪いからだろ」と反発された。ここでこの発言を許せ
ば後の指導に支障が出ると考え、けがをさせない程度に皆の前で同生徒の右頬を
手のひらで２回叩いた。翌日、匿名の保護者から同教員が体罰を行ったとの連絡
が学校に入り、結果として同教員は処分を受けることとなった。

（事後の発言等）
同生徒の保護者から、息子は生意気なところがあるので、悪いときには叩いて

でも指導をしてほしいと言われていた。実際、自分が顧問になってからその男子
生徒の態度が良くなっていると周囲から評価されており、今回の指導もその一環
として行った。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース16】体罰等

（状況）
男性教員は、担任として頭髪指導にあたる際に、期限までに茶髪を直してこな

かったクラスの生徒に立腹し、同生徒の髪を引っ張って校庭に連れ出した後、用
意していたスプレーで同生徒の髪を無理やり黒く染めた。

（事後の発言等）
頭髪指導に従う様子が全くなかったので、約束を守って直してきた他の生徒た

ちのためにも、担任としてやらなければならないと思った。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース17】パワー・ハラスメント

（状況）
女性教頭は、若手教員のクラス経営力を伸ばす指導を親身に行っていた。しか

し、同教員の経営力が思うほど向上しないことから、次第に憤るようになった。
そして、「あなたみたいな教員がいるから保護者からのクレームが止まない」「そ
のくらいのことは小学生でもやっている」「いっそ教員以外の道を選んだら」など、
他の職員の前で人格を否定するような発言を繰り返し行った。

（事後の発言等）
若手教員を育てるためにはこれくらいの発言は必要だと思った。昔は自分を含
め多くの教員が悔しさをバネに努力し、力を付けていた。最近の若手教員は自分
に甘く、そこを直さなければ本当の成長はないと今でも信じている。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース18】パワー・ハラスメント （業務上必要な知識や豊富な経験を有する同僚・部下による言動）

（状況）
弓道の経験のない女性教員は、今年度、弓道部の主顧問を務めていた。６月の

大会で自校の生徒が各校を代表して慣例の安全祈願の儀式を務めることになった。
専門知識がなく指導方法が分からないため、同教員は経験豊かな副顧問に指導を
依頼したところ、「そんなの自分でやればいいだろ」と大声で反発された。副顧問
はその後も「何であんな無能な人が主顧問をしてるのか分からない」と周囲に不
満を漏らし続けた。また、授業でも折に触れて同教員の悪口を言い続け、結果、
同教員は精神的苦痛から年度途中で退職するに至った。

（事後の発言等）
都合がよい時だけ自分に指導を依頼してくる姿勢に日頃から嫌気がさしていた。
確かに発言は不適切だったと思うが、自分の方が部の主顧問にふさわしいと思っ
ており、同教員にはそれくらいしなければ納得できなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース19】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）
女性教員は、生徒の住所や成績などの個人情報を、学校の管理規定に従わず、

利便性を優先したことにより、紛失させた。

（事後の発言等）
内規で、専用の鍵のかかるロッカーに保管するルールとなっていた。利便性を

優先させ、自席近くの本棚に保管していた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース20】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）
女性教員は、生徒の個人情報を含むデータを、使用が禁止されている個人所有

のＵＳＢメモリに保存した。退勤途中に買い物をする際に車上荒らしに遭い、車
内に置いていた同ＵＳＢメモリを紛失した。

（事後の発言等）
個人所有のＵＳＢメモリに個人情報のデータを移してはいけないことは知って

いたが、まさか車上荒らしにより紛失するとは思わなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース21】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）
女性教員は、定期考査において、受験者氏名や枚数の確認を怠るなど答案用紙

を適切に管理しなかったことにより、生徒１名の答案用紙を紛失した。

（事後の発言等）
選択授業の考査監督だったため、知らない生徒ばかりだった。席にバラバラに

座っていたので、全員が考査を受験したと思い込んでいた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース22】公金等の処理不適正

（状況）
高等学校で職員クラブの会計を務める女性教員は、歓迎会のために教職員から

事前に集めた現金を速やかに銀行に入金せず、金庫にも入れないまま自分の引き
出しの中で管理した。数日後、現金が紛失しており、同教員は管理職に報告する
ことなく、私費で紛失した現金を補填していたことが分かった。

（事後の発言等）
忙しさのあまり、現金の管理がずさんになってしまった。銀行に行けないなら

せめて金庫の中で保管すべきだった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース23】公金等の処理不適正

（状況）
担任である男性教員は、校内内規に反して通帳と印鑑の両方を管理し、クラス

会計から１８万円を私的に流用した。衣料費や遊興費に充てるため、３年間で計
６回にわたって不正に現金を引き出していたことが発覚した。

（事後の発言等）
必要に迫られて現金を引き出してしまった。この位の額であればボーナスで十
分補填できると思っていた。各学年の年度末の確認でも特に指摘されなかった。
卒業までに収支が合っていれば問題ないと思っていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース24】公金等の処理不適正

（状況）
女性教員は、顧問を務める運動部の備品購入に係る生徒会費の支出について、

無計画な購入を繰り返すとともに、取引先に実態と異なる請求書等の作成を依頼
し、それに基づく支出調書を作成し、複数年にわたり予算残高の範囲内で買掛金
の一部を支払うことを繰り返した。

（事後の発言等）
部活動に係る備品が必要であったり、生徒やチームの競技力向上のために行っ

た。自分自身で購入したものもあるが、それだけでは足りなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース25】公金等の処理不適正

（状況）
男性教員は、自宅から学校までバスで通勤する届け出を行っていた。しかし、

実際には自家用車で通勤し、通勤手当計１２万円を不正に受給した。同教員はバ
スの定期券を一旦購入したがすぐに解約し、返金分をすべてガソリン代と遊興費
に充てていたことが後に判明した。

（事後の発言等）
車は近くの空き地に停めていた。雨の日の出勤や荷物を運ぶことを考えると自

家用車の方が便利だった。通勤手当を不正に受給したという認識はなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース26】公金等の処理不適正

（状況）
男性教員は、担任をするクラスにおいて、文化祭に充てるクラス費が足りなく

なったため、校長の決裁を受けることなく保護者からクラス費を臨時に徴収した。
また、その収支についても、現金出納簿による管理及び会計報告を行わなかった。

（事後の発言等）
クラスのために使うものだから担任裁量で対応してもよいと考えていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース27】飲酒運転

（状況）
男性教員は、自宅で飲酒をした後、自家用車を運転しコンビニエンスストアに

向かった。同店で買い物をした後、自車を後進させようとした際、誤って前進さ
せ、同店入口の枠に自車前部を衝突させた。
これにより、同店店員の通報により現場に到着した警察官から呼気検査を受け

た結果、基準値を超えるアルコールが検出され、酒気帯び運転により検挙された。

（事後の発言等）
酒が抜けていないのではないかという多少の不安はあったが、警察には捕まら

ないだろうという気持ちがあった。これまでにも飲酒して十分酔いが醒めていな
い状態運転したことが、月１回くらいあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース28】飲酒運転

（状況）
男性教員は、市内の飲食店で開催された学校の有志による送別会において、少

なくともビールを中ジョッキで２杯及び焼酎入りのサワーを飲んだ後、自家用車
を運転して自宅に帰宅途中、追突事故を起こし、相手にけがを負わせるとともに、
車両後部を損壊させる事故を起こした。警察への通報を怠るとともに、所属長へ
の報告を長期にわたり怠った。

（事後の発言等）
飲酒運転については何度も管理職から事故防止について指導され、飲酒運転は

絶対にしてはいけないと思っていたにもかかわらず、認識に甘さがあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】



- 29 -

【ケース29】飲酒運転

（状況）
男性教員は、午後７時頃から午後１１時３０分頃にかけて、２箇所の飲食店で

飲酒（最初の飲食店でビール中ジョッキ１杯、ウイスキーのソーダ割りグラス４
杯以上、次の飲食店でウイスキーのソーダ割りグラス５杯以上）した後、駐車場
に駐めていた自家用車を自ら運転して帰宅する途中の翌日午前０時６分頃、市道
において、民家の外壁等に自車を衝突させた。通報で駆けつけた警察署員による
呼気検査を受け酒酔い運転の疑いで逮捕された。

（事後の発言等）
いつも代行を利用しているが、電話で呼ぶことはなく、通りで拾っている。２

軒目の途中から覚えていない。年に２回ぐらい、飲み会があって遅くまで飲み、
翌日、酒が残っていると思われる状態で運転することはある。自分では大丈夫だ
と思っているので、他の手段での通勤は考えなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【ケース30】その他の非違行為

（状況）
男性教員は、市内の居酒屋で開かれた忘年会に参加していた。途中、離席して

トイレに行く際、廊下に 1,000 円札が落ちているのを見つけ、とりあえずそれを
ポケットに入れた。忘年会終了後そのまま店を後にしたが、その様子が店の防犯
カメラに映っており、１週間後に遺失物横領の疑いで警察官から事情聴取された。

（事後の発言等）
酒に酔っていてあまり覚えていないが、最初は 1,000 円札を警察に届けようと

思っていた。しかし、４日経ってポケットに 1,000 円札があるのに気付いたが、
届けるのが面倒になり、コンビニで使ってしまった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】



- 31 -

【ケース31】その他の非違行為

（状況）
女性教員は、出張により研修センターでの研修に参加した。２時間ほど研修を

受けたものの体調不良を理由に早退し、その旨を所属長に報告しないまま近くの
飲食店やファッションセンターで時間を過ごした後、帰宅した。翌日の復命書で
は研修を終日受講した旨を報告していたが、後日匿名の電話が学校に入り、同教
員への聴き取りの結果、同教員は虚偽の報告を行っていたことが判明した。

（事後の発言等）
受付で出欠確認を済ませていたので、早退しても大丈夫だろうと思った。今思

えば、浅はかな行動であった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２ この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてく
ださい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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（参考）岡山県の研修資料より
岡山県教育委員会では不祥事防止に係る研修において、「新たな視点による不祥事の分類」

を示しています。従来の行為別と併せて、原因別に「学習不足型」「自己中心型」「確信犯
型」「合理化型」「衝動型」の５つの分類と、各分類に上乗せの影響をもたらす「飲酒・習
慣的飲酒の影響」を５つの分類に準じて別枠で設定し、主な対処法などが示されています。
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（参考）長野県の研修資料より
長野県教育委員会では令和元年１０月に「自校の児童・生徒へのわいせつな行為に係る検

証報告書」をまとめ対策を強化しています。報告書の概要（抜粋）では、問題行動が起こる
までの「４つの壁」と発生した事案の４つの類型化し対策の視点を示しています。


