
目標値 実績値
定量
評価

定性
評価

目標値 実績値
定量
評価

定性
評価

　１　良質な医療サービスの提供（詳細：参考１）

－ 4 － 4

８０．０％
以上

77.8% 4 4
７６．５％

以上
77.3% 5 4

　２　健全な病院経営

100.2％
以上

99.9% 4 4
100.2％

以上
99.9% 4 4

４０．１万
以下

３４．７万 5 5
４１．６万

以下
３５．５万 5 4

139.１％
以下

161.1% 3 4
139.１％

以下
148.5% 4 4

　３　医療体制の充実強化

４人
以上

５人 5 5
４人
以上

５人 5 4

９０．０％
以上

92.5% 5 4
７６．７％

以上
84.8% 5 4

　４　職員の資質向上と人材育成

６人
以上

７人 5 4
５人
以上

６人 5 4

２０件
以上

１３件 2 4
１８件
以上

９件 2 3

　５　地域との連携・共生

１２％
以上

31.9%
１１％
以上

27.9%

３０．３％
以上

28.6%
２９．３％

以上
30.5%

４０．６％
以上

42.6%
４０．６％

以上
41.7%

－ 4 － 4

○自己評価基準

【５】 【５】

【４】 【４】

【３】 【３】

【２】 【２】

【１】 【１】

①医療の質の向上 －

②患者サービスの向上 患者満足度

基本方針 評価項目

平成28年度 平成27年度

①収益の確保
経常収支比
率

②未収金の発生防止等
過年度未収
金残高

③費用の見直し
職員給与比
率

①人材の育成と確保
資格取得者
支援者数

②職員の意識改革
職員提案件
数

①診療体制・経営基盤の
強化

常勤医師数

②医療安全対策の強化
医療安全研
修参加率

目標値達成状況の自己評価（定量評価） 取組状況の自己評価（定性評価）

①地域医療機関等との
連携

紹介率

5 4逆紹介率

病床利用率

②県民への情報提供 －

4 4

目標値を下回った。達成度５０％以上 消極的である。

目標値を大きく下回った。達成度５０％未満 実施に至っていない。

目標値を上回った。達成度１００％以上 極めて積極的に行われている。

目標値を達成できた。達成度９０％以上 積極的に行われている。

目標値をほぼ達成できた。達成度７０％以上 取り組んでいる。

Ⅲ 行動計画に掲げる１１の数値目標の達成状況 宮下病院
（単位：千円・％）

H28 H27 H26 H28-H27

18.1 17.8 14.7 0.3

5 5 4 0

94.4 79.1 66.9 15.3

23 24 21 -1

8,369 8,564 8,701 -195

内科/外科/整形
外科/皮膚科/耳
鼻いんこう科/
精神科

内科/外科/整形
外科/皮膚科/耳
鼻いんこう科/
精神科

内科/外科/整形
外科/皮膚科/耳
鼻いんこう科/
精神科

増減理由

病院事業収益 684,905 736,679 665,473 -51,774

医業収益 275,598 300,716 339,663 -25,118

入院収益 113,865 125,309 164,641 -11,444

外来収益 94,769 104,410 107,864 -9,641

43,989 47,043 46,442 -3,054

医業外収益 408,987 434,446 325,617 -25,459

369,963 400,952 292,300 -30,989

特別利益 320 1,517 193 -1,197

病院事業費用 686,510 738,285 673,594 -51,775

医業費用 683,929 733,506 641,581 -49,577

給与費 444,076 446,488 408,338 -2,412

材料費 38,329 44,115 45,533 -5,786

薬品費 206,343 26,360 26,835 179,983

診療材料費 16,731 16,692 17,618 39

経費 132,493 131,427 126,197 1,066

委託費 80,132 81,061 75,754 -929

減価償却費 39,336 42,238 42,834 -2,902

医業外費用 2,371 2,525 2,694 -154

企業債利息 2,371 2,525 2,694 -154

特別損失 210 2,254 29,319 -2,044

-408,331 -432,790 -301,918 24,459

純利益（損失） -1,605 -1,606 -8,121 1

331,476 354,428 242,908 -22,952

病床利用率（％） 42.6 41.7 54.0 0.9

平均在院日数 15.5 16.0 15.8 -0.5

4,976 4,884 6,302 92

1日平均入院患者（人） 13.6 13.3 17.3 0.3

22,883 25,657 26,129 -2,774

14,081 14,538 15,276 -457

1日平均外来患者（人） 57.9 59.8 62.6 -1.9

6,730 7,180 7,078 -450

外来/入院比率（％） 283.0 297.7 242.4 -14.7217

年度
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1.　施設の概要

病床数

100床当り医師数

医師数

100床当り看護職員数

看護職員数

2.　病院概要

診療圏の人口

診療科

3.　損益の状況

○入院収益：▲11,444千円
・病棟夜勤者の配置数不足により、10対
1入院基本料から特別入院基本料に変更し
たことによる診療単価の減（▲748点）
・H27は耐震化工事により入院制限。
H28は夏場に患者数が増加したこと等に
よる患者数増。

○外来収益：▲9,641千円
・処方日数の長期化による患者数減。

うち、一般会計繰入金

うち、一般会計繰入金

○医業費用：▲49,577千円
・給与費：▲2,411千円
  （退職手当▲3,054千円）
・材料費：▲5,797千円（後発医薬品の
積極採用による薬品費の減▲5,731千
円）
・経費：+1,642千円（応援医師に対する
報償費の増など）
・資産減耗費：▲39,097千円（H27は
耐震化工事による固定資産除却費を計上
した）

医業収支（医業収益-医業費用）

一般会計繰入金
（政策医療に係る経費）

4.　経営分析

外来診療単価（円）

入院患者数（人）

入院診療単価（円）

外来患者数（人）

健全な病院経営（宮下病院経営分析）

 ４


